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a aumentar a nivel mundial,

cada vez mais impulsionados pela China,
cujos Fabricantes deverao continuar

a ganhar quota de mercado

aos europeus e sobretudo

a Tesla, pioneira, mas a atravessar

tempos conturbados.

Inovagoes tecnoldgicas
e a disseminacao da inteligéncia artificial
ajudarao a manter esse ritmo.



Vendas mundiais de VE

As vendas de carros elétricos (VE), compreendendo os
100% elétricos (BEV) e os recarregaveis em tomada ex-
terna (PHEV), considerando todos os tipos de veiculos,
bateram novos recordes em 2024, atingindo 17,76 mi-
lhoes de unidades em 2024 (+25% face a 2023) e 20,7%
de quota num mercado que cresceu 2,5% para 85,8 mi-
Ihoes de unidades, segundo a OICA (grafico 1).

Apenas os 3,58 milhoes adicionais do ano passado foram

superiores ao total do ano 2020.

As vendas de veiculos comerciais ligeiros (VCL), autocar-
ros e outros comerciais pesados (VCP) elétricos também
cresceram em 2024: 40%, 30% e 80%, respetivamente.
Nestas categorias de veiculos, a China, a Europa e os EUA
continuam a ser os maiores mercados a nivel mundial,
tal como nos VP (veiculos ligeiros de passageiros) (gra-
fico 2).

Sublinha-se que os veiculos elétricos sdio muito mais efi-
cientes do ponto de vista energético que os veiculos a
combustéo interna (ICEV ou Internal Combustion Engine

Vehicles em inglés).

A mudanca de baterias de ides de litio (Li+) para de ides
de sédio (Na+) ou outras solu¢es, muito mais abundan-
tes e com menor carga geopolitica, augura boas pers-

petivas para os VE.

Uma menor dependéncia dos combustiveis fosseis pode
acarretar maior autonomia/independéncia energética, o
que se torna premente em contextos geopoliticos como
0 que estamos a viver com as guerras no Médio Oriente

e na Ucrania...

A melhoria registada na cobertura dos pontos de carre-

gamento publicos contribuiu para esse crescimento.

Outros fatores tém sido uma oferta crescente de mode-
los — que podera chegar a mil opgées em 2026 (eram 785
em 2024 e apenas 300 em 2019), com um racio de mais
de 3 BEV para cada 2 PHEV -, descidas de precos de
venda e uma autonomia crescente nos BEV devido a ino-
vagoes tecnoldgicas, sobretudo nas baterias e ainda eco-

nomias de escala na producao. E em alguns paises

também os incentivos a compra de veiculos.

No final de 2024, o total de VE em circulacdo
seria de quase 58 milhdes de unidades, cerca
de 4% do total.

Tal tera permitido uma poupanca de mais de
um milhéo de barris de petréleo diarios, cujo
preco vem aumentando nos ultimos dias até

valores ainda desconhecidos!

As vendas deverao exceder os 20 milhdes de unidades
em 2025, podendo atingir 25% de quota de mercado e
um crescimento de 25% face a 2024.

A cobertura dos pontos de carregamento tera de crescer
muito nos proximos anos para suportar o aumento es-

perado nas vendas de VE nos préximos anos.

No entanto, a melhor opcéao de carregamento continua

a ser em casa, durante a noite, com tarifa bi-horaria.
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ara 2030, prevé-se que o parque de veicu-

los elétricos de VP, VCL e VCP a nivel mun-

dial possa atingir 250 milhdes, o quadruplo
do que existia no final de 2024, aumentando a uma taxa
anual de 25% e representando entao 15% do parque glo-
bal de veiculos, segundo o Global EV Outlook 2025 da AIE
(Agéncia Internacional de Energia ou IEA), com a contri-
buicdo de um grande ndmero de organiza¢des de todo o
mundo. Pressupbe-se um cendrio de politicas invariantes
(nomeadamente excluindo efeitos de tarifas aumenta-

das...) e investimentos anunciados.

A China manteve a liderangca mundial em 2024, com os VE

a representarem mais de 50% do mercado total.

As mais de 11 milhdes de unidades vendidas superaram
as vendas globais do ano 2022. Cerca de dois tercos dos
carros vendidos na China tinham um preco abaixo dos
equivalentes a combustao, apesar de uma diminuicdo dos

incentivos a compra de VE.

Como resultado, ja 10% dos carros em circulagdo na China

2020 2021 2022 2023 2024

sao elétricos. S6 em 2024 foram instalados mais 850.000

pontos de carregamento publicos.

Note-se que a China nomeia ja os VE como veiculos movi-

dos a novas energias (new energy vehicles, NEV).

E, em 2025, prevé-se que sejam vendidos mais de 14 mi-
Ihdes de VE na China, acima das vendas mundiais de 2023
e podendo atingir uma quota de mercado de quase 60%

do total mundial, segundo a AlE.

Das exportacdes mundiais de VE em 2024, a China foi res-
ponsavel por cerca de 40% do total: 1,25 milhdes versus
3,2 milhdes. Os EUA e paises europeus fora da UE foram

pelo contrario importadores liquidos.

A China produz as baterias mais baratas e foi responsavel
por 80% da sua produgdo em 2024. Na producao de com-
ponentes para baterias o peso da China é ainda maior,
atingindo 90% nalgumas.

Em 2030, a quota de VE podera atingir 80%, com base
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nas politicas anunciadas de descarbonizacao, baixa no
preco das baterias e melhoria de cobertura dos pontos

de carregamento.

Na Europa, porém, as vendas estagnaram em 2024, em re-
sultado de menores incentivos a compra, mas a quota de
mercado manteve-se em redor dos 20%, fruto de compen-

sa¢oes verificadas entre mercados.

No Janeiro-Maio de 2025, o mercado continua estagnado,
mas a quota dos VE no total jd aumentou para 25,6%. As
marcas chinesas ja representam 5,4% do mercado VP no

Janeiro-Maio 2025, um marco histérico...

As restricdes as emissdes de gases, apesar de ligeiramente
aliviadas por decisao das autoridades europeias deste ano
(metas a serem atingidas no periodo 2025-2027 em vez de
jaem 2025), terdo de conduzir a maior percentagem de vei-

culos com zero emissoes (estdao em 17,1% no Janeiro-Maio).

Em 2024, foram adicionados 275.000 pontos de carrega-

mento publicos na Europa.

Para 2030, prevé-se que a quota de VE na Europa atinja

entre 55 e 60%, o triplo da quota atual.

Nos EUA, as vendas de VE cresceram cerca de 10% no pri-
meiro trimestre de 2025, atingindo uma quota de mer-
cado de mais de 10%, podendo atingir uma quota de 11%

no total do ano.

Ja neste ano de 2025 e apds o CEO da Tesla ter integrado
a Administracdo dos EUA que iniciou fungdes em janeiro
passado, as acdes dessa empresa cairam a pique, tendo
comecado a recuperar apenas apoés Elon Musk ter aban-

donado (com estrondo) as fun¢des governativas.

E as vendas de VE cairam em abril p.p. pela primeira vez
em 14 meses, quando a Tesla desceu 16%. A procura virou-

se em grande parte para automdveis hibridos a gasolina.

Os mercados emergentes (Asia e América Latina) tornam-

se novos polos de crescimento, com as vendas de VE a
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crescerem mais de 60% em 2024 para quase 600.000 uni-

dades - perto do mercado europeu ha cinco anos.

Apoios estatais e precos atrativos dos carros provenientes
da China ajudaram a esse crescimento. Nesses paises, as
importacdes da China representaram 75% do aumento de

vendas em 2024.

E nesses mercados, as vendas deverdo continuar a crescer

fortemente, podendo atingir um milhdo em 2025.

A China e os carros elétricos

A China tornou-se lider mundial na producdo (mais de 70%
do total) e venda ndo sé de BEV como de PHEV, que for-
mam no conjunto os VE (veiculos elétricos). Das importa-
¢6es da UE, 60% vieram da China. As vendas aumentaram
quase 40% em 2024, passando a representar dois tercos

das vendas globais, vs 50% em 2021.

Mas, na China, vem-se notando um enfraquecimento da
procura e uma forte guerra de precos entre os (ainda) mui-

tos fabricantes.

Deverd acontecer uma clara consolidagao entre os fabri-
cantes de veiculos, para enfrentar o excesso de capaci-
dade de producéo: existem hoje mais de 100 fabricantes
de veiculos elétricos (VE) na China, o que devera conduzir
a faléncia no curto prazo da maioria dos que produzem
menores volumes e ndo consigam resistir a guerra de pre-

¢os jainstalada...

O governo chinés teme que os enormes descontos nos
precos de venda prejudiquem as receitas e conduzam a

cortes na qualidade dos veiculos.

A China deseja que o0 “made in China” deixe de ter a carga
pejorativa que tem existido — e esta situacdo ndo estd a

ajudar...

Mas, por continuarem a baixar os precos de venda e a au-
mentar os pontos de carregamento, prevé-se que os VE

atinjam cerca de 60% das vendas totais na China em 2025.
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A China restringiu em abril de 2025 as exportacdes de ele-
mentos de terras raras. E o pais que produz cerca de 60%
do total mundial desses elementos e que processa quase

90% deles.

Para combater a dependéncia da China, os maiores fabri-
cantes americanos, GM e Ford, estdo a apostar em baterias
ricas em litio e manganésio (LMR, lithium manganeserich).
E em geral ha fabricantes a apostar na ndo dependéncia

de elementos de terras raras.

Pode estar iminente um acordo entre a UE e a China no
novo contexto de aumento das tarifas imposto pela atual
Administracdo dos EUA, apds o forte aumento das mes-
mas que foram impostas pela UE aos carros provenientes

da China desde o final do ano passado.

Entretanto, a fabricante chinesa BYD - que entrou na Eu-
ropa apenas no final de 2022, na Noruega e Holanda - ul-
trapassou em abril passado pela primeira vez as vendas
de BEV na Europa (31 paises) da Tesla, lider hd varios anos,

segundo a Jato.

A BYD estd a construir fabricas na Hungria e Turquia para
contornar as restricdes europeias aos carros produzidos
na China. E devera expandir a producao na Europa nos
proximos tempos com o mesmo objetivo. Anunciou ainda
recentemente a instalagdo de carregadores ultrarrdpidos

para aumentar as vendas.

Prevé-se

que os fabricantes chineses
aumentem as capacidades

de producao de veiculos
elétricos no estrangeiro

para 4,3 milhdes de unidades ja
em 2026, podendo atingir metade
dessa capacidade na Europa.

No més de abril, as marcas chinesas cresceram 121% face
a abril de 2024, num mercado que estagnou. Essa para-
gem no crescimento das vendas totais resultou de um
forte crescimento dos BEV (+28%) e dos PHEV (+31%), a
par de fortes descidas nos veiculos a combustao: -22% nos

a gasolina e -25% nos a diesel.

As marcas chinesas contornaram as tarifas impostas pela
UE promovendo a venda de PHEV, ainda néo sujeitos a
essas tarifas — cendrio que poderd mudar nos préximos

tempos...

ATesla e os EUA

A Tesla tem beneficiado nos ultimos anos dos créditos que
outros fabricantes, com dificuldade em atingir metas de re-
ducdo de emissdes de gases poluentes e economia de com-
bustivel, ttm pago ao fabricante norte-americano. Tal

fendomeno vinha sendo observado quer na UE quer nos EUA.

Mas a Administracdo americana decidiu recentemente
mudar de posicdo — provavelmente relacionada com o
conflito entre o Presidente e o CEO da Tesla —, passando a
eliminar restricdes as emissdes de gases e os créditos re-
lacionados com a reducdo destas, incentivando a compra
de carros movidos a combustivel (maioritariamente a ga-
solina e incluindo hibridos) e desaconselhando a compra

de carros elétricos.

Essa evolucdo da Tesla representa naturalmente uma
oportunidade de crescimento para os concorrentes, nos

varios mercados, em especial na Europa.

Vendas de BEV e PHEV dos VP
na Europa e Portugal
Por ultimo, refiro a crescente adesdo dos consumidores

aos veiculos elétricos, na Europa e em Portugal.

Na Europa Ocidental (EU14+EFTA+UK), a quota de vendas
dos BEV nos veiculos de passageiros (VP) passou apenas
nos ultimos quatro anos de 2,3% em 2019 para 15,4% em

2024 e 17,1% no janeiro-maio de 2025.
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Juntando os outros VP com carregamento elétrico ex-
terno, os PHEV (plug-in electric vehicles), a quota de mer-
cado passou de 3,5% em 2019 para 22,7% em 2024 e
25,6% no janeiro-maio 2025 (gréfico 3).

Em Portugal, a quota dos BEV nos VP passou de 3,1% em
2019 para 19,9% em 2024. Nos primeiros cinco meses de
2025, passou para 20,2%, muito acima dos 16,0% no pe-
riodo homdlogo de 2024. E a dos BEV+PHEV cresceu de
5,7% em 2019 para 33,4% em 2024 e 32,8% no janeiro-
maio de 2025 (gréfico 4).

Ainda em Portugal, o numero de modelos BEV VP matri-

culados passou de 20 modelos em 2019 para 141 no ja-
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neiro-maio de 2025. E somando os PHEV VP, de 48 para
234 modelos (grafico 5).

Nota final

O setor automovel — e em particular a componente de
veiculos elétricos — vai continuar muito dinamico. As ino-
vacoes tecnoldgicas nos motores e baterias, a par de
uma maior importancia da inteligéncia artificial, da di-
gitalizagao, conectividade e conducdo autébnoma, trardo

desenvolvimentos muito interessantes de seguir. %
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